RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - 2026

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
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REVISAO
22 de abril de 2026
DI TN PGIE  AFA, SGPS, S.A., Participadas e Partes Interessadas

_ O pr te Relatorio de Avaliagdo Anual, abrange todos os riscos internos e externos que
P\ R PR IX O seus objetivos de negécio.
Aplica-se a todas as unidades de negdcio integrantes da AFA, SGPS S.A. em Portugal
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NQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgédo
(RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, procede-se a elaboragéo do relatério
de avaliagdo anual, relativamente ao grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas no

Plano de Gest&o de Riscos de Gestéo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) do Grupo AFA.

O PPR em vigor, foi revisto em setembro de 2024, tendo em conta as recomendagdes e orientagdes do Conselho de
Prevengéo da Corrupgdo (CPC), integrando, ainda, as melhores praticas nacionais e internacionais sobre a gestdo
de riscos de gestdo, incluindo de corrupgao, fraude e infragdes conexas, em estreita articulagdo com o reforgo do
plano ético e de conduta deontoldgica, em fungdo das especiais responsabilidades e exigéncias dos projetos e

atividades desenvolvidos pelo Grupo AFA.

Na elaboragé@o do Plano foram abrangidos os processos e atividades do Grupo AFA, tendo-se procedido a uma
andlise transversal das competéncias exercidas, de forma a identificar as situagdes que, no ambito das diferentes

areas de atuagao, podem consubstanciar risco de gestao, incluindo de corrupgao e infragdes conexas e fraude.

Em resultado de um processo de reflexdo interno, onde foram abrangidos os dirigentes e trabalhadores,
desagregando um conjunto de atividades e responsabilidades relativamente as quais foram identificados os eventos
de riscos, tendo sido ponderadas as medidas de mitigagao instituidas e, nos casos considerados necessarios,

equacionadas medidas de prevengao/corretivas adicionais para atenuagao da sua probabilidade de ocorréncia.

Nestes termos, o presente documento sistematiza o trabalho desenvolvido pelo Grupo AFA, até 31 de dezembro de
2025, no que respeita a implementagdo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo permanente das

medidas preventivas de risco identificadas e previstas no PPR em vigor.




ETODOLOGIA

Os setores e os mercados onde as empresas do Grupo AFA atuam, sdo dos mais exigentes devido a multiplicidade
de desafios que a ele se encontram associados. Combina, por um lado, uma relagdo que se pretende irrepreensivel
no servigo ao cliente final na gestao hoteleira e por outro lado uma forte diferenciagdo manual e tecnolégica, num
contexto regulatdrio rigoroso e de um elevado potencial de exposi¢cao mediatica como o da Construgao Civil e Obras

Publicas.

O Grupo AFA desenvolveu uma metodologia solida para o seu plano de prevengao de riscos de corrupgao que
envolve vdrias etapas sistematicas, desde a identificagdo e avaliagdo de riscos até a implementagédo e

monitoramento de politicas e procedimentos.

O processo adotado na avaliagdo da execugao e eficacia do PPR consistiu na recolha e analise de informagao sobre

o cumprimento dos critérios indicados na execugao e eficacia.

Para o efeito, e partindo de cada uma das matrizes de risco que integram o PPR, os responsaveis do risco foram
inquiridos sobre a implementacdo das medidas de mitigagéo identificadas e a sua percegao da respetiva eficacia,

tendo em consideracgdo eventuais manifestagdes dos riscos no periodo em analise.

Foi ainda solicitada a reavaliagao do nivel residual de cada risco.




VALIAGCAO ANUAL

No dmbito da presente avaliagdo anual, foram revisitadas a identificagdo e a avaliagdo dos diferentes fatores de
risco, em fungdo da evolugdo da atividade do Grupo AFA, bem como, dos fatores externos, mantendo-se inalterada

a avaliacao de risco apresentada no PPR.

Regista-se a implementagao generalizada das medidas de mitigagao elencadas no PPR, sendo, contudo, registada

como oportunidade de melhoria a formalizagédo de algumas decis6es tomadas.

Face ao atual contexto organizacional, revisitou-se o PPR, ndo tendo resultado desta analise, quaisquer alteragtes
do nivel de riscos face aos apresentados no PPR. Assim, ndo se identificou como necessario a implementagao de
acoOes de mitigacdo adicionais. As agbes identificadas como implementadas séo alvo de reforgo e monitorizagéao

continua.

I ORMAGAO E SENSIBILIZAGAO

De forma a assegurar um Programa de Formagao a todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes
conhegam e compreendam as normas internas implementadas de prevengao da corrupgao e infragdes conexas, o
Grupo AFA desenvolveu ciclos de formagao dirigidos a todos os colaboradores, transversais a todas as geografias
onde a Grupo AFA esta presente, completando com campanhas de sensibilizagdo aos colaboradores para a

importancia da prevengao de riscos de corrupgao, que consiste na partilha de boas praticas.

‘ \UDITORIA

Como complemento ao processo de monitorizagao, os riscos incluidos no PPR sao considerados no planeamento
de auditorias internas a realizar anualmente, tendo sido integrados de forma auténoma ou em conexdo com

processos impactados pelos mesmos.

Adicionalmente, pretende-se implementar a realizagdo de auditorias de validagao, especificamente direcionadas

para o exercicio de revisdo da matriz e respetiva avaliagdo das medidas de mitigagéo identificadas.




ONCLUSAO

Tendo por base o acompanhamento continuo dos mecanismos de controlo / medidas de mitigagdo de risco
implementadas no ambito do PPR, bem como o resultado das auditorias realizadas ao Sistema de Gestao
Anticorrupgado, é possivel concluir que, em todos os aspetos materialmente relevantes, as referidas medidas

preventivas e corretivas identificadas se encontram implementadas de forma adequada e efetiva.

Atento o supra exposto, concluimos que:
— 0 Grupo AFA nao identificou, ao longo do periodo em causa, atos de corrupgao ou infragdes conexas;
— As medidas de mitigacao identificadas encontram-se implementadas;
— Aavaliagdo do nivel residual dos riscos identificados e constantes no PPR mantém-se valida;

— 0 Grupo AFA definiu e publicou um conjunto de politicas e instrumentos internos orientados nomeadamente

para a prevengdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, como:
oo Cddigo de Conduta
oo Politica Anticorrupgao
oo Canal de denuncias
oo Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
— 0O Grupo AFA promove a formacgao e sensibilizagdo dos seus colaboradores na tematica em apreco.

Por conseguinte, a avaliagdo de risco residual dos fatores de risco identificados no PPR mantém-se valida, ndo

existindo qualquer situacao de risco elevado ou muito elevado.




ISPOSICOES FINAIS

E assegurada a divulgagdo do presente Relatério de Avaliagdo Anual aos colaboradores do Grupo AFA, através da

intranet e da pagina oficial do Grupo AFA na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua validagéao.

Funchal, 22 de abril de 2026

O Responsavel pelo cumprimento do normativo







