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NTRODUGCAO

O presente Cédigo de Conduta enuncia um conjunto de valores, de principios, de regras e de compromissos éticos
que devem orientar o comportamento dos colaboradores (incluindo trabalhadores e dirigentes, designadamente
administradores) da AFA, SGPS, S.A, e suas participadas doravante designado por “Grupo AFA”, seja qual for a

natureza do seu vinculo contratual, fungéo ou pais no qual desempenhem atividade

O Grupo AFA e as suas participadas, sucursais e filiais, pautam a sua atividade por elevados padrdes de
responsabilidade e ética profissional, regendo-se pelos principios da integridade, transparéncia, honestidade,

lealdade, rigor e boa-fé.

O Grupo AFA adotou um programa de cumprimento normativo com vista a prevenir, detetar e sancionar atos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, o qual, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, é

composto pelos seguintes elementos:

- Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao de Infragdes Conexas;
- Cddigo de Conduta;

- Programa de Formagao;

—  Canal de Denuncias.

O Grupo AFA elaborou o presente Cédigo de Conduta, no qual se enunciam os principios fundamentais e as normas
de conduta a serem adotadas pelos membros dos érgaos sociais e por todos os Colaboradores, na sua relagdao com
todos os Clientes, Fornecedores e restantes Parceiros, assegurando a prevengao da corrupgao e infragdes conexas,

em todas as suas formas.

Nesse sentido, todos os nossos colaboradores e intermediarios que atuem em nome da empresa, devem ler,

entender e respeitar o espirito e a letra deste Cddigo.

0 Cédigo de Conduta foi comunicado a todos os colaboradores do Grupo AFA e estd disponivel para consulta em

www.afa.pt, ndo substitui nem prejudica a aplicagado das disposigdes legais e regulamentares vigentes.




ODIGO DE CONDUTA

— Artigo 1.° OBJETO

O presente Cddigo estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuagéo,
transversais a todas as atividades desenvolvidas pelo Grupo AFA, em matéria de ética
profissional e prevengdo da Corrupgao e Infragdes Conexas, conforme previsto no
RGPC.

— Artigo 2.° DEFINICOES

1. Alinterpretacgao e integragdo dos conceitos referentes a crimes de corrupgao e
infragbes conexas similares (ex: “recebimento indevido de vantagem”,

nou ”n o ”ou

“corrupgao passiva”, “corrupgao ativa”, “peculato”, “participagao econémica em
negoécio”, “concussao”, “trafico de influéncia”, “fraude na obtengéo ou desvio
de subsidio, subvengdo ou crédito”) far-se-a de acordo com Cédigo Penal e

demais legislagdo em vigor. (Cfr. Anexo)

2. Para efeitos do presente Cddigo, os seguintes termos e expressdes terdo o
significado abaixo indicado, quando iniciados por letra maidscula, no singular

ou no plural:

a) Colaboradores(as): todos(as) os(as) colaboradores(as) do Grupo,

incluindo os membros dos seus 6rgaos sociais.

Sao igualmente abrangidos os estagiarios, bem como quaisquer prestadores
de servigos ou quaisquer outras pessoas que atuem sob a orientagdo ou

direcdo da mesma, que a possa vincular e representar.
b) Parceiros: os terceiros que ajam em nome ou por conta de alguma das
sociedades do Grupo e, os seus fornecedores e clientes.
— Artigo 3.° AwmgiTo DE APLICAGAO

O presente Codigo enquadra as praticas que, nos termos da lei, respeitam a entidades
privadas e a todos(as) os(as) Colaboradores(as), bem como, com as respetivas

adaptagdes, a todos os Parceiros.




— Artigo 4.° RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

1. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (o “RCN”), designado pelo Grupo,
monitoriza e controla a execugdo do Programa de Cumprimento Normativo,
sem prejuizo de competéncias legalmente conferidas a outros 6rgdos ou

Colaboradores(as) da Sociedade.

2. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas fungbes com
independéncia e autonomia decisoéria, dispondo de acesso a informagéo
interna e aos recursos técnicos e humanos necessarios ao exercicio das suas

fungoes.

3. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo devera prestar todos os

esclarecimentos necessarios sobre a aplicagcao do Cédigo.

— Artigo 5.° PREVENGAO DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

(REGRAS DE CONDUTA E ATUAGAO)

1. O Grupo AFA repudia qualquer pratica de corrupgao, suborno ou infragéo
conexa, de forma ativa ou passiva, e outras formas de influéncia indevida ou
condutasiilicitas, impondo o cumprimento rigoroso desses principios em todas
as suas relagdes internas e externas, seja com entidades privadas ou entidades

publicas.

2. Todos(as) os(as) Colaboradores(as) devem cumprir as normas aplicaveis,
nacionais e internacionais, de combate a Corrupgao e Infragoes Conexas,
sendo expressamente proibidos todos e quaisquer comportamentos que
possam consubstanciar a pratica do crime de corrupgdao ou de qualquer
infracdo conexa previstos na lei. Em particular, é expressamente proibido a

todos(as) os(as) Colaboradores(as):

a) aceitar quaisquer vantagens ou ofertas como contrapartida do
tratamento preferencial de qualquer terceiro, para influenciar uma agéo

ou decisao;

b) oferecer ou aceitar, em qualquer circunstancia e independentemente do

valor, dinheiro, cheques e outros bens sujeitos a restri¢gdes legais;

c) influenciar as decisdes dos parceiros de negécio por qualquer forma

ilegal ou que parega contrariar as normas aplicaveis;

d) obter algum beneficio ou vantagem para a empresa, para o(a)
Colaborador(a) ou para Parceiros, através de praticas pouco éticas ou
contrdrias aos deveres do cargo, nomeadamente através de praticas de

corrupgao, recebimento indevido de vantagem ou trafico de influéncias.




No exercicio da atividade da Grupo caso existam interagdes com funcionarios
publicos, administrativos, agentes governamentais e demais organismos
publicos, tais interagdes devem ser pautadas pela maior retidao, transparéncia
bem como pelo estrito cumprimento de todas as normas legais e deveres

deontolégicos aplicaveis, e das disposigdes da presente Politica.

E absolutamente proibido fazer donativos ou contribuigdes politicas, em
dinheiro ou em espécie, em qualquer circunstancia, por conta e/ou em nome
do Grupo ou de forma que aparente ser feito por conta ou em nome do Grupo,
a partidos politicos, candidatos a cargos politicos, organiza¢ées ou individuos

aqueles associados cuja missao seja essencialmente politica.

Para efeitos do presente Cédigo, apenas poderao ser realizadas ofertas que se
enquadrem nas condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e
costumes. Um beneficio é considerado socialmente aceitavel se for oferecido
como sinal de educagédo e boas maneiras, conforme os usos e costumes
locais, na medida em que esse beneficio esteja relacionado com a atividade
profissional e ndo tenha intengcdo ou propdsito de persuadir ou obter um
tratamento preferencial ou vantagem ilegitima do destinatario ou de influenciar

indevidamente o seu comportamento e a sua imparcialidade.

A oferta ou recebimento de presentes, convites, hospitalidades ou outro tipo de

beneficios apenas serd permitida se:

a) consistir num mero ato de cortesia profissional perante parceiros
comerciais e que ndo possa suscitar duvidas quanto a honestidade do

doador ou da imparcialidade do beneficidrio;
b) cumprirem com as exigéncias legais e normativas, se aplicaveis, da
respetiva jurisdigao;
c) o valor seja simbdlico (inferior a 150 €).
Em caso de duvida acerca da legalidade de algum ato, o colaborador devera
consultar o RCN ou, em alternativa, colocar as suas questdes no Canal de

Denuncias para uma melhor avaliagdo dos critérios definidos no numero

anterior.

As ofertas que, atendendo as circunstancias em que sao feitas ou ao seu valor,

ndo possam ser aceites, devem ser imediatamente recusadas ou devolvidas.
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— Artigo 6.° CONTRATAGAO DE PARCEIROS

1. Com o objetivo de assegurar que os Parceiros contratados pelo Grupo
respeitam o presente Cédigo e a legislagéo existente em matéria de prevengéo
de corrupgéo e infragdes conexas, o Grupo definiu um conjunto de principios e
regras que, sem prejuizo da aplicagdo das normas legais ou de quaisquer
outras normas internas aplicdveis, devem ser observados nos processos de

contratagéo.

2. Assim, para efeitos do disposto no nimero que antecede, devem ser

observados, nomeadamente, os seguintes principios:

a) A contratagdo de Parceiros pressupde uma necessidade legitima dos

bens ou servigos a adquirir;

b) A escolha dos potenciais fornecedores assenta em critérios objetivos,

claros e imparciais, e divulgados de forma transparente;

c) Aescolhados potenciais fornecedores é precedida de uma andlise sobre

o nivel de exposigdo ao risco de corrupgao;

d) As condigoes aceites pela Sociedade (incluindo prego e condigdes de
pagamento) estdo em linha com as praticas de mercado (exceto se
alguma razao legitima o justificar).

— Artigo 7.° INCUMPRIMENTO

1. O incumprimento das regras constantes no presente Codigo por qualquer
Colaborador(a) sera considerado uma infragédo grave, a qual, dependendo do
grau de culpa do infrator e da gravidade da infragao, podera dar lugar a abertura
de um processo disciplinar e aplicagdo de uma das seguintes sancgdes

disciplinares:
a) Repreensédo nao registada;
b) Repreensdo registada;
c) Sancao pecunidria;
d) Perda de dias de férias;
e) Suspensio do trabalho com perda de retribuicdo e de antiguidade;
f) Despedimento com justa causa.

2. No caso de incumprimento das regras constantes no presente Cédigo por
Parceiros, podera existir motivo para aplicacao de penalizagoes e/ou resolugao

do contrato, de forma adequada e proporcional a infragéo.




3. 0 nao cumprimento das normas do presente Cédigo, poderado ainda conduzir a
responsabilizagdo administrativa ou civil dos infratores, e ainda, consoante a
gravidade da infragdo e a culpabilidade do infrator, dar origem a sangdes

criminais.

4. Os crimes de Corrupgdo e Infragoes Conexas referidos nesta Politica sdo
puniveis, consoante o enquadramento legal, com penas de multa e com penas

de prisdo até um mdaximo de 12 anos.

5. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo devera elaborar um relatério por
cada infragdo cometida, do qual conste a identificagdo das regras violadas, a
sangao aplicada e as medidas adotadas ou a adotar pelo Grupo no ambito do

seu sistema de controlo interno.

— Artigo 8.° CANAL INTERNO DE DENUNCIA

0 Grupo dispde de canais de denuncia de atos de corrupgao e infragdes conexas, nos
termos da legislagao aplicavel, que permitem a apresentacao e seguimento seguros de
dendncias, garantindo a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos
denunciantes. Assim é possivel expor a(s) denuncia(s) por e-mail, caixa de sugestdes
e/ou verbalmente nomeadamente, por telefone ou através de outros sistemas de

mensagem de voz e, a pedido do denunciante, em reunido presencial.

— Artigo 9.° FORMAGAO

1. O Grupo assegura a realizagdo de um programa de formacao interna sobre o
contetido do presente Cdodigo, a todos(as) os(as) Colaboradores(as), visando
o conhecimento e compreensdo de todas as normas e procedimentos no

ambito da prevengao da Corrupgéao e Infragdes Conexas.

2. A formagdo ministrada deve ser adaptada as fungdes desempenhadas
pelos(as) Colaboradores(as) em causa, tendo em conta os diversos graus de

exposigao aos riscos identificados.

— Artigo 10.° VIGENCIA, REVISAO E PUBLICIDADE

1. O presente Cédigo entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de
Administragdo e devera ser revisto a cada 3 (trés) anos e sempre que exista
qualquer alteragdo, nomeadamente na estrutura organica ou societaria da

Sociedade, que justifique a sua revisao.

2. O presente Codigo é divulgado, na sua versdo mais atual, no site oficial da

Sociedade na internet (www.afa.pt).




NEXO




ISPOSIGOES LEGAIS

a Artigo 373° do Cédigo CORRUPGAO PASSIVA

Penal L . . .
0 funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento

ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo, seja ou nao contrario aos deveres do cargo e a
vantagem ndo lhe seja devida, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou

aceitagao.

o Artigo 374° do Cédigo CORRUPGAO ATIVA

Penal . . . " "
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,

der ou prometer a trabalhador da administragdo publica, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial que constitua um recebimento indevido, para a pratica de um
qualquer ato ou omissao, seja ou nao contrario aos deveres do cargo e a

vantagem nao lhe seja devida.

o Artigo 7° da Lei 20/2008, CORRUPGAO ATIVA COM PREJUIZO DO COMERCIO INTERNACIONAL

Cei21 de abril Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagado, por interposta

pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de organizagao
internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro
com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe
nado seja devida, para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra

vantagem indevida no comércio internacional.

o Artigo 9° da Lei 20/2008, CORRUPGAO ATIVA NO SECTOR PRIVADO

de 21 de abril Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta

pessoa der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquela vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo
seja devida, para prosseguir um determinado fim ou com vista a obter ou causar

uma distorgao da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros.




o Artigo 8° da Lei 20/2008, CORRUPGAO PASSIVA NO SECTOR PRIVADO

de 21 de abril 0 trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento

ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagédo
dos seus deveres funcionais nomeadamente para praticar ou omitir ato ou
omissdo com vista a causar uma distorgdo da concorréncia ou um prejuizo

patrimonial para terceiros.

o Artigo 377° do Cédigo PARTICIPAGAO ECONOMICA EM NEGOCIO

Penal 0 trabalhador da administragao publica que com intengao de obter, para si ou

para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar; ou por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-
civil relativo a interesses de que tinha, por for¢a das suas fungdes, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administragao ou fiscalizagéo; ou
receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranga, arrecadagao, liquidagao ou pagamento que, por forga das

suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer.

o Artigo 382° do Cédigo ABUSO DE PODER

Penal O trabalhador da administragdo publica que abusar de poderes ou violar

deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

o Artigo 363° do Cédigo SUBORNO

Penal ) .
Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa

de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaragdo em processo judicial, prestar falso testemunho, pericia,

interpretagao ou tradugéo, sem que estes venham a ser cometidos.

o Artigo 335° do Cédigo TRAFICO DE INFLUENCIAS

Penal . y . i "
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,

junto de qualquer entidade publica.




a Artigo 372°, n° 1 do RECEBIMENTO INDEVIDO DE VANTAGEM

Cédigo Penal - ~ .
9 Quem no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por

interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nio lhe

seja devida.

o Artigo 372° n° 2 do OFERTA INDEVIDA DE VANTAGEM

Codigo Penal . . . i .
9 Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,

der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao Ihe seja devida, no

exercicio das suas fung¢des ou por causa delas.

o Artigo 379° do Cédigo CoNcussAo

Penal S . ~
0 funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas

decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugao
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigcao, taxa,

emolumento, multa ou coima.

o Artigo 368°-A do Codigo BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

Penal ] " ' - .
Desenvolvimento de atividades que visam dar uma aparéncia de origem legal a

bens de origem ilicita proveniente nomeadamente de trafico de influéncias,
recebimento indevido de vantagem, corrupgdo, peculato participagao
econdmica em negécio, fraude Fiscal ou fraude contra a Seg. Social, fraude na

obtengao ou desvio de subsidio, etc.

o Artigo 36° do DL n° FRAUDE NA OBTENGAO DE SUBSIDIO OU SUBVENGAO

28/84, de 20 de janeiro Comportamento com vista a obter subsidio ou subvencgao:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacgoes
inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos

importantes para a concessao do subsidio ou subvencao;
b) Omitindo informacgdes sobre factos importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subveng&o ou subsidio ou
de factos importantes para a sua concessdo, obtido através de

informagdes inexatas ou incompletas.




o Artigo 37° do DL n° DESVIO DE SUBVENGAO, SUBSIDIO OU CREDITO BONIFICADO

28/84, de 20 de janeiro Utilizagao de prestagdes obtidas a titulo de subvengéo ou subsidio para fins

diferentes daqueles a que legalmente se destinam.

» Nota: Ficam igualmente abrangidas as versdes desses diplomas em cada momento em vigor, bem como,

outros diplomas que no futuro venham a regular matérias que, pela sua natureza, se devam considerar

abrangidas.




ONCEITOS RELEVANTES

» Conflito de Interesses Existe uma situagao de conflito de interesses sempre que alguém se encontra
numa posic¢ao que, vista de forma objetiva, é suscetivel de comprometer a sua
independéncia e de causar no seu juizo influéncia de interesses distintos dos
interesses da Sociedade, sejam esses interesses patrimoniais ou nao,

proprios ou alheios.

> Ofertas Profissionais Incluem cortesias como liberalidades, gratificagdes, brindes, presentes,
beneficios, pagamento de despesas, pagamento de férias, viagens e/ou

refeigdes.

> Pagamentos de Facilitagao Quaisquer pagamentos destinados aincentivar ou agilizar a pratica de um ato,

a obter uma omissdo ou recusa ou um tratamento mais favoravel.

> Patrocinios Contribuicbes em dinheiro ou servicos (patrocinador) a um terceiro
(patrocinado) em troca deste apresentar/publicitar a marca ou produtos do

patrocinador.

> Doacgoes Transmissdes gratuitas a favor de outrem (donatario) de quantias, bens ou de

direitos de que o doador é proprietario.







